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PRESENTACION GENERAL
1. NOTA DE PRESENTACION DE PROPUESTA

INFORMACION DE LA EMPRESA AUTOGESTIONADA Fecha ]
Denominacién

Matricut leur | |

Domicilio de la sede | -
Indicar la actividad y los productoalservicios de la empresa

Destino de la solicktud ~ Lineals:

)

| Firma y aclaracion del Representante

Tipo y ndmero de Teléfone
doocumento:

Adjuntar: copia del acta de reunidn de los trabajadores que aprusba la propuesta. En el caso de entidades que
nuclean unidades productivas con personeria juridica o en trémite deberdn presentar a conformidad de cads una de

slias y/'o 1a conformidad individual de as personas fisicas que las integran,

2. DIAGNOSTICO INICIAL
Campletar la informadcdn que se solicita a continuacitn en tantas paginas como resulte necesano

a. HISTORIA
a.1. Antecedentes y evolucion de las unidades productivas
Describir la historia de las unidades productivas o empresas detallando la evolucion de los
aspectos productivos, arganizativos, patrimoniales, legales y comerciales que permita
comprender cémo se legd a la actual situacion.

a.2. Evolucion de la situacién de los trabajadores

Describir cual era la situacion de los trabajadores en la unidad y comao fue evolucionando el
grupo hasta su conformacién actual.

En el caso de proyectos de creacién puede incluirse en este apartade una descripcion de los
antecedentes laborales de los trabajadores participantes, que resulten pertinentes para la
propuesta.



a.3. Evolucion de la actividad en la regién y su incidencia en la unidad productiva
Si se dispone de informacion, incluir datos cuantitativos y cualitativos sobre 1a evolucion de la
actividad yfo del producto o servicio en la region y su incidencia en la unidad productiva.

b. SITUACION ACTUAL
b.1. Contexto
Describir sintéticamente las condiciones o factores economicos y sociales que en este
momento afectan favorabie o desfavorablemente a la actividad y/o unidad productiva en el
lugar en el que desarrollan las actividades.

3 ANALISIS DE FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES ¥ AMENAZAS (FODA)

Las fortalezas y las debilidades hacen referencia a las caracteristicas intermnas de la empresa.
Las oportunidades y amenazas comprenden las condiciones cel contexto que pueden beneficiar o
penudicar el negocio

-——

LFoﬂnlmu (caracterisbeas internas de la empresa) Opmnld.df_o Wea doL contexto)

ﬁDobmdadoo {caracteristicas inmernas de ia empress) Amenazas (condiciones del contexto)

¥ —




SOLICITUD DE APORTES:

LINEA | (WODALIDAD CAPITALIZACION),

LINEA 11: I APOYO TECNICO Y ECONOMICO PARA MEJORA DE LA CAPACIDAD
PRODUCTIVA

LINEA In: APOYO TECNICO Y ECONOMICO PARA MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD e

PLAN DE NEGOCIOS- PROYECTO DE INVERSION
4.1. Objetivos y descripcion del Plan de Negocios-Proyecto de Inversion

a. ;Que linea de produccién/servicio o sector de la empresa fortaleceran o desarrollaran
con los aportes del Programa? Describir las acciones a implementar para la puesta en
marcha del proyecto y cdmo influira en el plan de negocios de la unidad productiva

autogestionada

b. Qué aportes e inversiones deberia hacer la unidad productiva para llevar adelante el
proyecto?

c. Cudles seran los resultados esperados al finalizar la ejecucién del Plan de Negocios
descriptos?

Disminuir costos

Aumentar el volumen de produccion
Aumentar la utilizacion de capacidad instalada
Agregar valor al producto

Incorporar nueva tecnologia

Mejorar la calidad del producto

Diversificar la produccion

Otros (especificar)

Responder las siguientes preguntas focalizandolas en la linea de produccién /servicio
al cual orientaran el proyecto de inversion



4.2 PRODUCCION Y ORGANIZACION DEL TRABAJO

a. ;Qué producen actuaimente? Cudl es el volumen de produccion? Establecer un
promedio mensual

b. En el caso que el proyecto se oriente a la adquisicion de capital de frabajo y/o
equipamiento, proyectar el volumen de produccidn inictal y de los préximos seis meses

Produccién | Mes Mes Mes Mes | Mes Mes

proyectada 1 2 3 4 5 6
| Producto 1

Producto 2

Prod. total

¢. ¢ Cuéles son los costos de produccion por unidad de producto?

Costo por unidad de produccién
Materia prima e insumos

Mano de obra
Gastos de funcionamiento de fabrica (servicios,
alguileres, mantenimientos, otros)

Costo total por unidad en pesos

d. ¢Qué cantidad de proveedores de insumos y materia prima identifican y cuales son sus
caracteristicas?

e — et

Modalidad de pago a proveedores Porcentaje Plazo
Contado
Financiado




e. ¢Cuenta con stock de insumos y materias primas? En caso afirmativo informar volumen
de stock y tiempo de produccion que permite ese volumen. Determinar si el stock cubre
todos los componentes del producto o se trata de materiales de stock intermedio

(principal/es material/les que compone el producto final).

f. ¢Es necesaria alguna habilitacién especial (municipal, provincial, otra) para producir?
Enunciarlas.

e ———

g. ¢Como se organizaran los socios para llevar adelante la produccion a partir del proyecto
de inversion presentado? Describir si incorporaran nuevos trabajadores, reorganizaréan

las tareas, sumaran turnos de trabajo, etc.

4.2, SITUACION COMERCIAL

a. Describa el plan comercial que implementaran en relacion al proyecto financiado con
la capitalizacion. Identificar demanda potencial y principales clientes Describir
canales de distribucién y logistica a implementar.

b. ¢Cudl es el precio final del producto?, ;El precio final de venta es competitivo en
relacién al mercado en el que desean introducir el producto? Identificar principales

competidores

c. (Estan comercializando con marca propia?, ¢ Cual es esa marca?, ; Esta registrada?

d. ¢(La Unidad Autogestionada se vincula productiva y/o comercialmente con otras
organizaciones, instituciones o redes de empresas con el objetivo de generar
alianzas estratégicas, cadenas de valor en territorio, herramientas de capacitacion y

asistencia técnica u otras acciones?

e. (Requieren asistencia técnica y/o capacitacién para la implementacion del Plan de
Negocios/Proyecto de Inversion a ejecutar?. En caso afirmativo describir la asistencia

técnica/capacitacion requerida y los perfiles idéneos.



4.4 EQUIPAMIENTO E INFRAESTRUCTURA DISPONIBLE

a. Referir si hubo cambios con relacion al cardcter en que se dispone de la sede, los
medios productivos y las marcas.

— e i — 7 P — — < —
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b. ¢La Unidad Autogestionada ha realizado inversiones en infraestructura y/o incorporado
nuevas maquinas y/o accesorios?

—— - r— - — S — —

c. (Cual es el porcentaje de capacidad instalada utiizada en la actualidad? La
capitalizacion implica un mayor porcentaje de uso de la capacidad instalada?

- - - —— e — - ——— - T —————— . -

Ejemplo del correcto llenado de estos items.

Cantidad Descripcion m“ Sdié Precio total
Interruptores diferenciales trifasicos 3X25A-75 MA, Siemens o
3 similar normalizados, $ 3000 $ oox
4.000 Ladrillos huecos de 18X32x0 45 cm. $ xxx $ ox
120m* Piso de granito gris mara, de 30x30x0,45cm $ xxx $ oxx
Materias Primas o Insumos Presupuasto

Descripcién Cantidad Costo unitano | Costo total




Equipamiento Presupuesto
Descripcion | Cantidad | Costo unitario | Costo totai

Total

4.6. SOLICITUD DE MEJORAS DE INFRAESTRUCTURA E INSTALACIONES DE LA SEDE PRCDUCTIVA

En el caso de que la inversion se oriente a mejoras de infraestructura e instalaciones de la
sede productiva se requerira la presentacién de:

* Memoria descriptiva

« Croquis/plano de obra

« Computo de materiaies que especifique cantidad, tipo, calidad y precio unitario.

4.7. INFORME ECONOMICO FINACIERO

2008* | 2008* | 2010* 2011*

Indique en pesos el total de efectiva, depdsitos
bancarios e inversiones

Indique en pesos el Pasivo Total

Indigue en pesos el tolal de Pasivos Cofrientes

Indhique en pesos el lotal de Ventas

Indigue en pesos el total de Costo de Mercaderias
Vendidas

Indique en pesos el Resultado Neto sobre las
Ventas

indique en pesos el total de Costo de Manc de Obra

Indique en pesos el 1otal de Retiro de Excedentes

Indique el porcentaje de los insumos nacionales
que forman parte del productofservicio

Indique el porcentaje de los insumos importados
que forman parte del producto/servicio

*Adjuntar copia de Balance



Firma Contador Firma Presidente

Aclaracion Aclaracion

Matricula N°

4.8. SOCIOS TRABAJADORES QUE SOLICITAN LI AYUDA ECONOMICA INDIVIDUAL

Tipo Nro.

CulL Documento Documento

APELLIDO y NOMBRE

! SIN GUIONES | EN MAYUSCULA SIN COMAS,
PUNTOS

SEXO

FECHA
NACIMIENTO

| NI PUNTOS Ecsfvros NI CIERESIS Lc

B e ——— -

—————————g

b ——

N ——
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SOLICITUD DE APORTES LINEA IV - ASISTENCIA TECNICA Y CAPACITACION PARA LA
MEJORA DE LA CAPACIDAD DE GESTION DE LAS UNIDADES PRODUCTIVAS

Denominacion de la empresa

o |

Sector/Rama de actividad

] e —— Y R AL X\ 2=t = 33 -

L. ORGANIZACION GENERAL DE LA EMPRESA

1 | Explicar brevemento cdmo estd organizada la empresa ¢ indicar en ol cuadro sigulents las dreas o soctores
de trabajo, su funcién principal y Ia cantidad do trabajadores ocupados seg(n su calificacién (profesionales,
técnicos, operarios). En caso do posear, adjuntar copla del organigrama y de los reglamentos intemos de Ia
empresa.

Comentarics generales sobre la organizacén de la emprasa:

P ——

Area o sector Funcion principal del drea wummn_nlm)
Profesionales | Téenicos Operarios Cantidad
total de
trabajadores
S D por sector_ |

S — e

|

b e —— . —

Total |

ii. AREA DE PRODUCCION

H.1. Productos/Servicios desarrollados

Mencionar los 3 principales productos/servicios o lineas de productes/serviclos indicando: a) sus |

caracteristicas (forma, tamafio, matorinles, materias primas, cuslidades, elc), b) las ventajas y desventajas de los

mismos on funcidn de los requerdmiantos del mercado y/o el disefo del producto y c) el volumen de produccion yio la

cantidad de presteciones desarolladas en los Gltimos 6 meses, en ol Gitimo mes y los previstos pars los proximos 6

| meses. e —

Volumen o canfidad de
prestaciones
Denominaciéon del | Caracteristicas 6 meses | Ultimo mes | Préximos
Producto/Servicio generales Ventajes | Desventajes atrds | = | B meses |
1
: — § SRS | —] ]

|2
$ f

4 | zReaillzan controles de calldad de los productos elaborados o de los servicios prestados?
Nota: Control de calidad de los productos/senicios refiere al proceso mediante & cual se verifica &l cumplimiento de
las normas de calidad en la elaboracién de los productos para que cumplan una vida Otif, tengan una aceptabilidad en
el mercado y satisfaccién por parte de los consumidores.

0 si [ No (pass a progunta 5) [J Nis (psxs & progunta 5)

4 | Describir brevemente la metodologia de control de calidad que utifizan




1.2, Proceso productivo

N.2.1. Organizacion

‘¢WDqgw.wnMOwahM?

[ si [ No ipasa a pregunta 7) [ N/s (pasa a pregunta 7)

Explicar brevements cémo se realiza dicha programacién

Graficar ¢f proceso productivo que ae realiza para obtener las 3 principales lineas de productos/servicios que

| se desarrollan. Si se posee, adjuntsr un diagrama de flujo de los procesos operativos, identificando aquelion

considerados “claves™. Asimismo, marcar los procesos o funciones que se encuentran terclarizados.
Nota: £n fungion de 1a tecnologla existente, graficar 8 secuencia de operaciones necesarias para la produccion
normal de ia emprasa an e orden en que sé realizan, desde la entrada de las matenas primas y de los matoniales
secundsrios hasta ls salida del producto final y de los subproductos.

Linea 1

Linca 3

8 | LLa emproess desarrolls actividades pam preservar of medio smblonte?
h[ﬂ Si . 0 No(pna—:p;t;uma 10) 0 M}:(m--puwﬂu 10)
9 | cLas actividades q;:.duanolhn-;-;tb Melondolmod;;;:hnhuﬂlndmm.ndmmdom
| programa de certificacién?
0 si [ Ne [ Nis
10 L&b.mpﬂl&d“b'ﬁ.kdm@h%mﬂ*ﬂ?
3 si e [J No (pasa a pregunta 12) ] Nis (pasa a preguntas 12)
11 _lgdlearcémoudndlohlmovlidod.mhm.uuub-ycuilnunh-wnh]aclneomnlonbs
{
f12iuommd6nydcom160h.u;¢;;ﬂnumcb: == == l

|
|

:rD Responsables de 4reas o encargadea [} Grupos autdnomes de produccién
l[_’} Otro (especificar) e A




T

de produccion de la empresa?

13480 deseable el de do yio téenica an el drea

Osi [J No (pasa a pregunta 15) ) Nis (pasa a pregunta 15)
14 | Indicar para qué puestos o taress y respecto de qué temas o aspectos de formacién.
Sector del drea de produccién Puestositareas Temas

15 | ¢Se consideran adecuados los espacios de trabajo de cada sector/érea de la smpresa,

ser poco adecuado o inadecuado explique brevements.
|| Nota: Nivel de adecuacién; A: adecuado; PA: poco adecuado, |. inadecusdo

considerando
actividades, la cantidad de personal y el de las medidas de d e higiene? En caso de

Area o sector Nivel de adecuacién Detaller mofivo

utilizaci6n.
Note: Estado de conservacién: B: bueno; R: reguiar: M: malo. Nivel de utifizacién: A:
Tipo de maquinalequipo Cantidad Estado de i Nivel de

186 las y equipos sagin su tipo, cantidad, estado de conservacion y nivel de
, Me: medio; B: bago.

17| (Existen en el mercado L) gicas que de
| empresa mejorar signifi enta el proceso productivo y el nivel de produccion?

Osi [ No(pasa a pregunta 20) [J Nis (pasa a pregunta 20)

18 ionar cules son y coémo al proceso pi

19 | (Cuéles son los sectores/dreas y puestos de trabajo que i ylo asit ia técnica al
|incorporar dichs equipos/innovaciones?

2.3. Salud y seguridad
20 | Detallar el tipo de riesgos de trabajo que existan en la empresa seg(n su naturaleza:

Fisicos o mecénicos

Quimicos

Biolégicos

Otros

21 | ¢Existen en la empresa normas escritas y sobre de riesgos.

O No ONs

[ i (detaltar)

22| (Cémo es el nivel de de de

0 Alto [0 Medio 0 Bajo 0 Nulo O wNs




i r—

;,uwuddeloohbljndompudommuda.ahmoplm,mmmummunludohw‘l
do la empresa? i
1 No D Nis '
[ Si (detaltar) |

2

¢Existen en la empresa profesionales y/o técnicos capacitados para evaluar las condiciones de higiene y
ridad y hacer actividades de prevencién?

[si [[J No (pasa a pregunta 26) [C Nis (pasa a pregunta 26)

Detallar las actividades que realiza,

¢Los trabajadores cuentan con ropa de trabajo y equipos de proteccién personal?

[J si (] No {pasa a pregunta 29) [0 Ns (pasa a pregunta 29)

Mencionar los principales elementos de proteccién personal que poseen y para qué actividades

¢Los mlembros de la empresa los utiizan? En caso negativo, explicar las posibles causas de su faita de uso.

¢ Se capacita a los trabajadores en materia de prevencién de accidentes laborales y enfermedades
profesionales?

[ si [] No (pasa a pregunta 31) [J Nis (pasa a pregunta 31)

Indicar como se realiza a capacitacién, quién la implementa y con qué frecuencia,

3

¢ Qué necesidades concretas de equipamiento, capacitacién o asistencia técnica en seguridad e higiene
detectan en la actualidad?

Nota: se admiten miltiples respuestas.

Tipo de necesidad Detatlar

Acondiclonamiento edificlo

Equipamiento

Capacitacién

Asistencia técnica

Otros




i, AREA DE COMERCIALIZACION

L1, Caracterizacion general del mercado en ¢l que actia la empresa

32 fsmdaroon una cruz las caracteristicas del mercado en el que colocan sus principales productos/servicios:
| Nota: se admite mas de una respuesta para caca caracterzacion.

Tipo de Mercado [] Mayerista [ Minorista (] otro

Tipoe de Consumo ] Masivo [J Reducido [ otro |
ToodOwmunds  (Oesae  Doscons  OCoumwl |
Naturaleza de la demanda | [] Nacional [] Externa 1 Local !
De poder adquisitive 0 Atto 0 Medio 0 sajo !
Uso del productolserviclke | [] intermedio [ Final [] otro ;
Tipos de usuarioa [J Industria [J Comercio [] Doméstico ;

33 | zHan realizado o0 accedido a estudios de mercado?

si [J No (pasa a pregunta 35) [] Nis (pasa a pregunta 35)

34 | Explicar brevements sus caracteristicas, periodo y resuitados.

35 | Indicar el porcentaje de uso de foa canales de distribucién (intermediarios) que se utilizan,

Canal de distribucién Porcentaje

Directo

Indirecto

¥
f

351

.Cuadies son los medios habltuales que utilizan para Ia promocién de sus productosiservicios?

\
'

37{8¢ﬂduoonmemsmmmmmwmm.ww:

8i ' No T Nis
Tipos de clientas atendidos por la empresa | f 0 ' |
Tipos de clientes atendidos por los competidores d O O
Nivel de ventas de competidores ad O O
Posibilidad de acceder a nuevos mercados | O O O




| 38 | Indicar qué porcentaje de sus ventas representan:

{ ChHentes

Porcentaje de venta

! El principal clienta
.{Loo 3 clientes que siguen en importancia

Q'Ovo.

| Total

39 | Realizan actividades de post-venta pars conocer la opinlén de los clientes/usuarios?

|
!_ |0 si D_ No (pasa a pregunta 41)
40 | Comentar cémo se realiza y con qué frecuencia

[} ws (pasa a pregunta 41)

de comercializacién?

41 | ;:Se considera desocable ol emprondimiento de actividados de capacitacién y/o asistencla técnica an of &rca

J si () No {pasa a progunta 43) ] Nis (pasa a pregunta 43)
42 | indicar para qué puesatos o tareas y reapecto de qué o aspectos de formacld
Pueston/taress Temas

IV. ADMINISTRACION Y FINANZAS

IV.1. Conuabilidad

Si No ] Nis
Balances comparativos O ] | J
Presupusstos 0 0 =
Flujos de caja a O ]
Reglstros de oonublll;;; 0 Q L]
Otros (especificar) l o 1 (.} (|

“1i Indicar qué porcentaje de sus compras representan: ‘

Provoedores o :mm oon je de compras

El principal provesdor %
Los 3 proveedores que siguen en importancia %
Otroa %
Total | %

45 | ; Hay una politica de compras desarroliada?
[ si [} No (passa a pregunts 47)
| 48 | Indicar cémo se roallza.

[0 N/s (pasa a pregunta 47)

detallar las causas.

47 | s Pueden adquirir la cantidad minima de materia prima que se ofrece en ol mercado? En caso negativo,

[ si I Ns

[J No (detaliar)




| Rubro 1 3 |
Matorias primas % % | %
| Insumos % %Y %
Flhnodoobn O %; %
{Ovm(npodﬂan % %) %
| Totat % % %

2Se realizan estudios de medicidn de costos debidos a errores y calidad? W

i“

a si ] No (pasa a pregunta 51)

] N/s (pasa s pregunta 51)

{
P
i

(Se tragladan los costos de 10s errores a 108 precios?

! 51 | (La empresa se autofinancia?

Ll si [ No (pasa a pregunta 58)

] No ] nis

[0 si(detallar) o
; ¢Lawnmpo.ucnp.cldadd:nhm7 . S o

0 si [C] No (pasa a pregunta 51) ] Nis (pasa a progunta 51)
53 | Indicar de qué forma shorra: = |
54 ' ;Posoen acceso al crédito?

O si J No - ‘dm_- -
58 | (Poseen garantias?

] No [0 Nis

[ Si(detallar)
56 | Han tenido problemas con las garantine?

] N/s (pasa a pregunta 58)




57 | Indicar qué tipo de problemas.

58 | .La empresa ha tenido contacto con programas de financiamiento o en general de apoyo a la actividad
Cooperativa, MiPyMe, etc.? (sean piblicos 0 no gubemamentales)

O si [J No (pasa a pregunta 61) O Nis (pasa a pregunta 61)

59 | Detallar la fecha, el organismo, los motivos de dicho contacto y los aspectos financiados ylo asistidos.

B |

60 | ¢ Se considera deseable desarrollar actividades de capacitacion y/o asistencia técnica en el drea de

administracién y finanzas?
1 si ] No (pasa a pregunta 62) [J Nis (pasa a pregunta 62) o
61 | Indicar para qué puestos o tareas y respecto de qué temas o aspectos de formacion.
Puestos/tareas Temas

V. AREA DE RELACIONES LABORALES

62 | Seflalar sl existen acclones sistométicas referidas a:

[[] Seleccién y contratacion de nuevo personal

(L] Capacitacién laboral

[[] Evaluacién del desempeiio

[ Incentivos y retribuciones

[[] Beneficios sociales

[0 Informacién y comunicacién

=

63 | ¢Cémo es Ia cantidad de personal existents, de acuerdo a los niveles de produccién actuales?

] Excesiva [ Suficiente [0 Insuficiente

64 | ;. Se trabajan horas extraordinarias?

1 Nunca [] Ocasionaimente [0 A menudo [J Permanentemente

| 66 | ;Cudles son los criterios que se utilizan para la distribucién del ingreso entre los trabajadores?
|| tnivel de producthvidad, se asimilan al convenio colectivo, efc.) Explicar.




66 | Indicar ol porcentaje estimado de los ingresos o retribuciones a los trabajadores y de los beneficios soclales
on ol total de costos de la empresa (en porcentajes).

Porcentaje
Ingresosiretribuciones a trabajadores % {
Total . %

67 | ;Se evalia el nivel de desempeiio de los trabajadores?
] si [0 No (pasa a pregunta 69) [J Nis {pasa a pregunta 69)

68 | Indicar como se realiza Ia evaluacién de desempefio y qué acciones se realizan a partir de los resultados
obtenidos.

69 | sLa empresa ha emprendido hasta el momento alguna actividad de asistancla técnica y/o capacitacién?
[ si [ No (pasa a pregunta 71) [J Nis (pasa a pregunta 71)

70 | Describir; a) LEn qué temas, para qué sectorss o dreas, qué cantidad de trabajadores fueron afectados,
cuéndo se desarrolio y 2 través de qué institucién?; b) (Cémo fueron los resultados obtenidos?; c) o Cudles
fueron los aspectos que favorecisron y obstaculizaron el logro de los objetivos propuestos?

71 | LExisten canales o sistomas habituales de informacién y comunicacién entre los trabajadores de diferentes
sectores o &reas?

[ si ] No (pasa a pregunta 73) [J Ni/s (pasa a pregunta 73)

72 | 4Cuiles son? (se admite més de una respuesta)
{7 Reuniones periédicas [ Carteleras [J Notas internas [ Circutares
Otros (describir)

73 | Describir la forma y los criterios de seleccién y contratacion de nuevos trabajadores.

Proceso de seleccion de nuevos trabajadores.

Proceso de contratacién de nuevos trabajadores.

74 | ;Se considera deseable desarrollar actividades de capacitacién / asistencia técnica en el drea de relaciones
laboraies?

asi ] No (pasa a pregunta 78) [T} Nis (pasa a pregunta 76)




76ilndcarpam qué puestos o tareas y respecto de qué temas o aspectos de formacién,

Puestos/tareas Temas

e —

i

.

—

-

{ 76 | Describir brevemente cémo se determinan y quiénes deciden la formulacién o fijacién de:
Noh Amdodoemuo Para |la asignacion de tareas y horarios umdumhsmmdaduyhmm
OUN IS E D J e u” .

Las politicas y estrategias de compras, promocién y ventas

Cuutionu adicionales referidas a la direccin y gestién en su conjunto

S

El manejo cotidiano de la empresa




( 77 | ¢Los trabajadores que asumen mayores responsabilidades tienen conocimientos suficientes acerca de ios
| |sigulentes temas?

’ si No Nis
Gestién basada en la calidad o | O o |
Orientaci6n de la produccion y de los servicios dirigidos al cliente O O o |
Gestién yio administracién participativa ) g ) jj
Programacién y control de la produccién O O O 1
Comercializacién O - O 0 1
fracas | o ]olo]
Sistemas de informacién O O O |
Administracién de personal 0 O O j
78 &m?mmmaunwuacmmmmmumm«umm "

[Ost [ No(pasaapreguntat) [ Nis (pasaa pregunts B0)
78 | Indicar para qué puestos o tareas y respecto de qué temas o aspectos de formacién.
Puestos/areas Temas

—pp—

—————————e e

e

S

—

80 | Sefalar como es el nivel de produccién actual en funcién de la capacidad Instalada.

Vii. SITUACION ECONOMICA Y PERSPECTIVAS GENERALES

[ Méximo [J Medio [J Minimo
B1 | (Actualmente, es rentable la actividad de la empresa?
[ Si(pasar a pregunta 83) [ No [0 Nis

82 | Mencionar los motivos posibles.

LS L ~— — ——— e e~ = - =




83 | (Se encuentra la empresa en condiciones de realizar las siguientes actividades?

Si No Nis
Iinvestigacién, desarrollo y fabricacién de nuevos productos y/o prestacién 0 0 a
de nuevos servicios. .
Adaptacién de la produccién a las variaciones de calidad y cantidad dadas 0O O O
por la demanda.
84 | Sefialar con una cruz el nivel de afectacién que implican los factores competitivos en el éxito del desempeiio

del entorno.

importante es que no permite desarolio alguno.

de la empresa, teniendo en cuenta que la competitividad de la empresa puede recibir Influencias positivas o
Nota: La opcion de algin obstaculo se refiers a que permite un desarrolio limitado y la opcidn de obstaculo

Factores competitivos

Ningdn
obsticulo

i

Competencia mercado Interno

Competencia mercado externo

Relaciones laborales

Capacitacion de la mano de obra

S

Vias de comunicacion (terrestres, afreas, otc.)

R

Telecomunicaciones (teléfono, Internet, etc.)

|

Disponibliidad de energia y otros insumos

Costos de los insumos

Disponibilidad de materias primas

Acceso a recursos financieros

Regulacién gubemamental

Carga impositiva

Tramitaciones en oficinas piblicas

Otros costos interncs

Implementacién sistemas de calidad

Necesidad de modemizacién de la planta

Ciclos de tiempo para la produccién

Otros (especificar}

goooooooooo|o(ooooja|a

QOaoo|aopo|oo|joo|gc|joo|a|o

DDDDDDDDDDDDDDDDDD;E

¢4 Se vinculan con ofras organizaciones, instituciones o redes de empresas?

0si ] No

[ Nis




065Indlwconquéotmomnlnclm«uvﬂwuhhompnuyqu‘ﬂpoducﬁvidm realiza,

Tipo de organizacién Actividades

Sindicales 5 ‘
Municipales

Benéficas

Académicas

Cémaras o Federaciones empresarias

Otras
87. Plan de Negociofos

$i se cuenta con un Plan de Negocio/os actualizado, incluirio en la presentacién agregando las paginas que sean
necesarias. En caso de no poseer un Plan de Negociolos, describir cual es el proyecto o la idea de negocios que se
pretende concretar considerando:

los principales aspectos del Plan e informacion que permite entender el negocio;

la descripcion de los productes y de los senvicios que ofrece u ofrecerd;

la descripcion del sector en el cual el negocio compde o competird;

la estrategia de mercado que contempla los producios y servicios, su promocion, precios y la distribucion;
la descripcidn de los Recursos Humanos necesarios;

un pian financierc que nciuye los batances pro-forma, las declaraciones de impuestos

y el flujo de fondos

Nota: ;Qué es un Plan de Negociolos?

Un Plan de Negociolos es informacion escrita acerca de los socios de la empresa, qué desea hacer y qué necesita para
logrario, ya sea que se trate de fa actual empresa o para un nuevo emprendimianto. Es un resumen detallado sobre su
empresa, los productos y senvicios que suministra, las operaciones comerciales que desarrola, cudles son sus planes
futuros, y el financiamiento con que cuenta y el que estd requiriendo para su evolucion empresaria. El Plan de negocio/os
describe el futuro de un emprendimiento y muastra que el mismo es factible.

¢, Por qué es importante contar con un Plan de Negocio/os?

El Plan de Negeciolos permite:

Verificar que un negecio sea viable desde el punto de vista econémico y financiere antes de su realizacion,
Detectar y prevenir problemas antes de que ocurran, ahorrando tiempo y dinero.

Determinar necesidades de recursos con anticipacion.

Examinar el desempefio de un negocio en marcha,

Conducir y buscar la forma mas eficiente de poner en marcha un emprendimiento.

Respaldar la solicitud de crédito a una entidad financiera.



Viil, RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO PRELIMINAR

En esie apartado del formulario solictamos, a modo de sintesis, explcitar y priorizar los problemas relevados en el
autodiagndstico que estén relacionados con la necesidad capacitacidn ylo asistencia técnica. a fin de adecuar la
propuesta de rabajo que eera solicitada, a lae necesidades actuales de lo emgresa y @ las lincas de financiacion que
posee al Programa

a  Problemas detectados relacionados con ia falta de | b | Fundamentar en funclén del diagnéatico realizado.
capacitacién o formacién.

¢ | Ordenamiento de necesidades segin prioridad de atencion.

Nota: a modo de ejemolo

a  Problemas detectados refacionados con la faltade | b | Fundamentar en funcidn del diagnéstico realizado,
capacitacién o formacién. -
Por sjermplo: Nunca se disefié hasta ol momento un plan de Negosio
Definicion deol mercado imprecisa. de acuerdo a 'o safialado en e folio xx.
Insuficientes capacidades 1&cnicas en los frabajadores Los nuevos equipos que fueron ncorporados a la
respecio de [a operacion de nuevos equipansentos. empresa no puaden ser utilizados adecuadamente
Ao nivel de incidentes y accidentes cebido a a falta de dada la avsencia de formacion de los trabajadores,
cumplimiento de |as normas de seguridad & higiene en segun se detalla en el fofic xx.
el trabajo. Etc.
Plan de negoco claborado en forma precaria.
Ausencia de procedimeanios de control de calidad.
Etc.

¢ | Ordenamiento de necesidades segin prioridad de atencién.

1 Asistencia técnica y capacitacion para mejorar |a Seguridad y ia higiene en ¢i trabajo.
2 Asigloncia técnica para preparar un plan de negocio.
3 Capacitacion técnica de los frabajadores en relacidn con 8l mantenimiento del equipo nuevo.

d ]Ouu

Otros problemas en relacién con: Fundamentar Complatar
formularios

Ayuda econémica individual 1

Adquisicién de bienes yo materias W

primas o insumos y/o reparacién de

equipos

Reacondicionamiento de v

infraestructura e instalaciones

Expansién y/o consolidacion de la v

unidad productiva on el mercado

SOLICITUD DE APORTES LINEA V - ASISTENCIA PARA LA HIGIENE Y SEGURIDAD EN EL
TRABAJO



ENCUESTA SOBRE CONDICIONES DE HIGIENE Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO

Fecha de reallzacién de la encuesta

Represontants legal (apelfido y nombre)

Tipo y n® de | {C«go
documento ] I [ 4

| Indicar la actividad y los tres principales productos/servicios

A completar por el Programa Cédigo ClIU

ANALISIS DE RIESGOS

1

2Considera que en la unidad productiva existon condiciones inseguras?
(Por ejemplo: falta de proteccién en méquinas, afa de proteccién personal. estructura edilicis precaria)

[ si [ No [ Nane

2 Considera que on la unidad productiva se llevan a cabo actos inseguros?
(Por ejemplo: realizacién de trabajos an alura sin amée, manipuiacién de sustancias tédcas sin proteccion de

guantes o barbijos)

[ si A['_'] NVoA [J Ns/nc




Considera que en la unidad productiva hay probabilidad de:

Si No Nsinc
a) riesgos de accidentes a 0 0
b) enfermedades producidas por agentes fisicos, quimicos o blolégicos O 0O 0]
c) fatiga fisica asociada a posturas, movimientoe o esfuerzos O (W} O
4 | (La unidad productiva posee un manual de higiene y seguridad?
] si ] No ] Nsine
§ | LConocen las normas de higiene y seguridad aplicables a la actividad que desarrollan?
0 si [ No ] Nsinc
8 | .Se inastruye a los trabajadores en la observancia de las normas de higiene y seguridad?
3 si [C] No (pasa a pregunta 7) (] Nsinc
LCudl es la modalidad?
:Con qué frecuencia?
¢ Quién lo realiza? N

guw;ummmamanammvm

O si [J No (pasa a pregunta 8) [ Nsinc
£(Cuél es la modalidad?
£ Con qué frecuencia?
LQuién lo realiza?
8  :Se controla ol cumplimiento de las normaa?
0 si {0 No [J Nsinc
9 | L Cémo considera ol cumplimiento de las normas?
O Total (] Parcial [J No se cumplen
10 | ;Los trabajadores cuentan con equipos y elementos de proteccién personal?
O si [ No (pasa a pregunta 12) O Natnc
11| . Se controla su uso?
O si [ Ne [ Nsinc
12! ;Los trabajadores utilizan los equipos y elementos de proteccién personal?
asi [] Ne [J Nsinc

13

(Existen maquinas/herramientas que presentan riesgos para los trabajadores?

O si [J No [0 Nsinc




14

LLas méquinas y herramientas cuentan con la proteccién adecuada?
(Por ejemplo y en caso de ser necesario, cublerias, pantalias, barandas, otros)

O si 1 Ne [] Nsinc
15 | . Se realizan tareas de mantenimiento preventivo periddico de las méquinas y/o herramientas?
0 si [J Ne [ Nsinc
16 | sLa unidad productiva cuenta con sistema de deteccién de incendion?
O si [ Ne ) Nsinc
17 | ¢La unidad productiva cuenta con un plan de evacuaclén?
si [ No [ Nsinc
18 | ; Se realizan simulacros de evacuacién?
0 si [ No [J Nsinc
19 | £Se realizan exdmenes médicos periédicos a los trabajadores?
0O si [J No (pasa a pregunta 21) [ Nsinc
20 | ;Con qué frecuencia?
21 | ; La unidad productiva contrata algin tipo de seguro contra accldentes?
[ si [J Ne [J Nsinc
22 | 1 Qué tipo de contingencias cubre el seguro contratado? (Detalle)
23 | ¢ Se lleva un registro de accidentes laborales y de la incidencia de enfermedades profesionales?

0 si [J No 7 Nainc

Observaciones y/o sugerencias para la asistencia

Firma del Presidente Firma del Secretario Firma del Tesorero

Aclaracién Aclaracién Aclaracién




